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1 Inledning

Manadsuppfoljning ar en viktig del i regionens ledning och styrning dar varje organisationsniva lamnar en
rapport till 6verordnad ledningsniva utifran en faststalld tidplan.

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation och den politiska styrningen beskrivs i regionplanen. Den
ar organisationens 6vergripande planeringsdokument som anger inriktning och utveckling for
planeringsperioden. Planen utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de
forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar. Ansvaret for att planera och félja upp
foljer linjeorganisationen och vilar pa saval politiska ndmnder som tjanstepersonledning.

Som en del i uppféljning av regionplanen lamnar regionstyrelsen arligen en drsredovisning och tva
delarsrapporter till fullmaktige. Delarsrapport per april ar den forsta uppféljningen for aret och avser perioden
januari-april. Uppféljningen den har perioden beskriver i huvudsak maluppfyllelse, vasentliga
personalférhallanden och ekonomisk stallning med finansiell analys och arsprognos.

Viasterbotten och dess invanare

Vasterbottens lan ar landets nést storsta Idan med en yta nagot stérre an en attondel av Sveriges totala
landareal. Har bor drygt 274 300 personer fordelade pa 15 kommuner. Med en medelalder pa 43 ar bland
kvinnor och 41 ar bland man ar befolkningen i Vasterbotten ar forhallandevis ung. Det &r den nionde lagsta i
medelaldern i Sverige for bade kvinnor och man. Vasterbottningarnas halsovanor ar i stort sett goda, men har
inte forbattrats det senaste aret. Vasterbotten har landets lagsta arbetsldshet. Precis som i resten av riket ar
arbetsmarknaden i lanet konsuppdelad, dar framférallt kvinnor ar verksamma i vard- och omsorgsyrken medan
man arbetar i fler branscher.

En dldrande befolkning med stora pensionsavgangar och begransat tillskott av ny arbetskraft innebar 6kande
utmaningar for valfardssystemen i kommuner dar allt farre i yrkesaktiv alder ska férsorja, utbilda och varda allt
fler barn och dldre. Den demografiska utvecklingen staller krav pa nya arbetsformer och att fler kan etablera sig
pa arbetsmarknaden. | europeiska jamforelser tillhor Vasterbotten en av de regionerna med hogst
innovationskraft i Europa.

| Vasterbotten pagar en gron omstallning av industrin, stora etableringar inom batteribranschen och det ar ett
omfattande rekryteringsbehov i saval privat som offentlig sektor. Detta gor att det &r stora behov att attrahera
invanare till lanet for att ta tillvara pa de tillvaxtméjligheter som rader. Att lyckas attrahera fler invanare till de
arbeten som finns i lanet dr en avgorande fraga for barkraften i valfardssystemen framat.
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2 Vasentliga personalférhallanden

2.1 Sjukfranvaroutveckling

Den ackumulerade sjukfranvaron éver 12 manader har det senaste aret 6kat mot motsvarande period
féregdende &r for regionen som helhet. | mars 2021 var den 5,8 procent och i mars 2022 6,2 procent. Okningen
har framst skett av korttidssjukfranvaro som en foljd av pagaende pandemi och 6kad smittspridning under de
tydliga sdsongstopparna i borjan av respektive ar. Den hoga korttidsfranvaron har medfort betydande
anstrangningar for verksamheter dar tillgang till vikarier varit 13g.
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Regionstyrelsen

Sjukfranvaron har totalt sett 6kat det senaste aret fran 4,7 procent i mars 2021 till 5,3 procent i mars 2022.
Storst har 6kningen varit i franvarofall 6ver 180 dagar som 6kat fran 0,7 procent till 1,1 procent. Till del
forklaras 6kningen av pagaende pandemi. Det pagar aven aktiviteter for att pa sikt komma tillratta med hog
langtidssjukfranvaro i de verksamheter dar det okat.

Halso och sjukvardsndmnden

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot och ar nu 6,4 procent. Korttidssjukfranvaro ar fortsatt pa hogre niva
jamfort med perioden innan pandemin och i jamférelse med samma period féregaende ar ses en okning fran
3,0 procent till 3,4 procent. Nivaerna ar fortsatt hogre dn innan pandemin och rapporteras som viktiga att
fortsatt folja.

Regionala utvecklingsnamnden

Namnden har totalt sett Iag sjukfranvaro och hoga frisktal for denna rapporteringsperiod och det finns inga
tecken pa nagon forandring. Positivt ar att de flesta medarbetarna inom regional utveckling har majlighet att
jobba pa distans vid eventuella symptom.

Folkhogskolestyrelsen

Genomsnittlig sjukfranvaro &r i mars 4,8 procent 6ver de senaste 12 manaderna. Korttidssjukfranvaron har 6kat
med 0,7 procentenheter till 1,4 procent. Orsaken till det &r den héga smittspridningen under pagaende
pandemi.

2.2 Antal anstallda

| genomsnitt ackumulerat april har regionen haft 10 594 personer anstallda 2022 omréknat till heltider vilket ar
129 fler 4n genomsnittet ackumulerat samma period 2021. Okningen motsvarar 1,2 procent.
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Regionstyrelsen

Antalet anstéllda inom Regionstyrelsen haller fortsatt samma niva 6ver tid och har sa gjort de senaste tre aren.
Vissa 6kningar och minskningar mellan manader finns pa grund av éverlappningar och eller glapp vid
rekryteringar.

Hilso- och Sjukvardsnimnden

Prognoser och rapporter fran Socialstyrelsen och SKR visar att regionens nuvarande och framtida bristsituation
gallande vissa yrkesgrupper ar i enlighet med 6vriga regioners. Det innebar att regionens situation inte ar unik
utan delas med alla andra regioner och detta skapar en konkurrenssituation gallande framst I6ner och andra
anstallningsvillkor.

Beroendet av inhyrd personal fortsatter, aven om flertalet verksamheter lyckats bryta den negativa
utvecklingen. Kostnaderna for inhyrda lakare ar hoga, men fortsatt stabila. Daremot 6kar fortsatt kostnaderna
for inhyrda sjukskéterskor och barnmorskor. Okningen kan till stor del relateras till svarigheten att rekrytera
viss kompetens till vissa delar i lanet, framfor allt till inlandet.

Det pagar ett arbete att ta fram en regionovergripande kompetensférsorjningsstrategi. Var region behover
bade nu och i framtiden bedriva héalso- och sjukvard med hég kompetens och god kapacitet att mota
befolkningens vardbehov. Fokus i det arbetet ar att behalla och utveckla var egen personal, da behdéver vi satsa
pa kompetensforsérjning och majlighet att utveckla sig sjalv och den verksamhet man jobbar i. For att klara
kompetensforsérjningsutmaningen sa maste, férutom insatser som regionen sjalv styr dver, en nara samverkan
med universitet och hégskolor som har huvudansvar for utbildning ocksa ske.

Regionala utvecklingsnamnden

Medelantal anstallda for 2022 fram till april ar 106 (foregaende ar 125 vid samma tidpunkt). Férdelningen
kvinnor 62% (60) och for man 38% (40). Minskningen i antalet anstallda fran foregaende ar beror framst pa den
administrativa samordningen som genomforts dar ett antal medarbetare har flyttats 6ver till
regionstyrelseférvaltningen.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskoleférvaltningen har till och med mars manad 2022 haft i genomsnitt 75 anstallda, varv 67
tillsvidareanstallda (méan: 32, kvinnor 33). Det 4r en mindre 6kning pa 1 procent jamfort med foregaende ar.

Patientnamnden

Vid Patientndmndens forvaltning finns sju personer anstallda. En anstalld &r man, dvriga sex ar kvinnor.
Aldersspridningen pa forvaltningens personal ar 35 — 59 ar. Ingen anstalld planeras g& i pension inom de
narmaste aren.
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3 Handelser av vasentlig betydelse

Arets forsta fyra manader har Region Vasterbotten praglats av pandemin men ocksa globala skeenden har
paverkat i hog utstrackning. Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina, ett nytt krig utspelas nu i Europa,
vilket har paverkat verksamheter pa olika satt. Verksamheten har nu under tva ar verkat under extrema
former.

Halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter har under forsta delen av aret praglats av periodvis hég
sjukfranvaro pa grund av pandemin, vilken medfort stor belastning pa bade chefer och medarbetare. Men trots
det har ett intensivt arbete pagatt for att beta av den uppskjutna varden samtidigt som rekrytering och
planering fér sommaren ar intensiv.

Manga verksamheter har genomfért insatser for att bearbeta kderna men tillgang till vardplatser har begransat
mojligheten att utféra vard som kraver detta. Detta marks tydligt inom universitetssjukhusets uppdrag for
Norra sjukvardsregionen dar en del verksamheter flaggar for att uppdraget inte kan utféras till fyllest. Ser ett
Okat infléde av remisser framst inom lab och réntgen men dven inom andra verksamheter.

Kompetensférsorjning ar en stor utmaning inom bade priméarvarden, sjukhusvarden och tandvarden.
Exempelvis vakanser avseende barnmorskor dar omfattande insatser genomforts for att I16sa
sommarbemanningen for att halla alla tre férlossningsenheter 6ppna. Ett annat exempel ar folktandvardens
uppdrag for barntandvard som aventyras av den brist pa personal som rader.

Under perioden har hélso- och sjukvarden fortsatt arbetet med bland annat att forbereda den Nationella
hogspecialiserad uppdraget for viss vard vid forvarvade ryggskador. Regionen ar nastan klar med att utveckla
patologisk och genetisk diagnostik enligt direktiv, vilket framgent kommer att innebara att laboratoriemedicin
star for en betydande del av all patologisk och genetisk diagnostik i norra sjukvardsregionen. Uppdraget som
modellomrade for ndra vard har tack vare externa medel kunnat fortsatta med en mer langsiktig strategi.

Regionens ut- och inlamningsstallen for provtagningskit for Covid-19 stangdes i slutet av februari medan den
centraliserade vaccinationsmottagningar stangs senare i var.

Regional utveckling

Som regionalt utvecklingsansvarig, har regionala utvecklingsndmnden fortsatt strava efter att mota upp behov
hos aktorer i lanet for att stotta sa mycket som mojligt under radande omstandigheter. Fortsatta atgarder for
att stodja och starka olika aktorer i lanet till féljd av pandemins konsekvenser har i samband med att
restriktioner tagits bort kombinerats med att stalla om till ett nytt slags normallage.

Den ryska invasionen har paverkat verksamheter pa olika satt och inledningsvis var fokus pa att rusta
mottagandet for att kunna ta emot flyktingstrémmar och mota uppkomna behov samt starka beredskapen for
att mota samhallsomstallningen.

Under arets forsta manader har en rad insatser och aktiviteter genomférts for att fraimja lanets forutsattningar
for ett vaxande Vasterbotten, déribland Vasterbotten pa Grand och Industridagen. Samverkansprojektet North
Sweden Green Deal, med syfte att bygga kapacitet for att hantera den samhallsomvandling som sker till foljd av
nya investeringar och etableringar som foljer i klimatférandringens spar, har startat. Arbetet mot
Elektrifieringskommissionen har ocksa fortsatt.

Det fyra nordligaste regionerna satsar gemensamt pa en forstarkt bevakning av EU:s miljé- och klimatpolitik for
norrlandsk skogsnaring. Manga nya EU-regelsystem utformas de narmsta aren som kan komma att paverka
norra Sveriges skogsbruk, skogsnaring och norra Sveriges mojlighet att leverera férnybara ravaror och bidra
med skoglig klimatnytta.

Aven om vissa tecken pd dterhdmtning av kollektivtrafikresandet efter pandemin kan skénjas, finns det andra
faktorer som paverkar forutsattningarna for lanets kollektivtrafik pa sikt. Okade drivmedelskostnader till f6ljd
av kriget i Europa, brist pa fornyelsebara drivmedel 4r nagra exempel. Region Vasterbotten deltar for
ndrvarande i nationella diskussioner om kollektivtrafikens organisering och finansiering genom deltagande i
SKR:s projekt ”Kollektivtrafiken som medel att nd samhallsmal — en studie av finansiella/ekonomiska
forutsattningar.”

Utover vad som ovan namnts, ar ett antal regionala strategier under framtagande eller i genomférandefas, till
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stod for att starka lanets forutsattningar for regional utveckling.
Digitalisering och service

Utifran regionplan och halso- och sjukvardens malbild har det nya omradet, Digitalisering och Service, tagit
fram en gemensam malbild och plan mot 2030. Strategiska omraden som Digitalisering och Service fér Nara
vard samt Robusta sjukhus ar viktiga komponenter i planen. En évergripande enhet for projekt- och
produktionsledning har skapats for att bland annat stodja regionen med projekt- och portféljstyrning.

Kommunikation

Det sakerhetspolitiska ldget har paverkat den interna och externa kommunikationen. Prioriterade insatser har
under perioden varit att starka information om sakerheten kring regionens IT-system, formaga att hantera
cyberattack och desinformation samt stdd och kommunikationsbehov kopplat till civilt férsvar och
flyktingmottagande.

Andra verksamheter

Patientnamnden har arbetat med vidareutveckling och uppgradering av diariesystemet. | 6vrigt har fokus legat
pa att driva namndens karnverksamhet - patientdrenden och stédverksamhet.

Folkhégskolestyrelsens utbildningsverksamhet fortléper enligt plan och i slutet av mars firades att skolorna
blivit hbtg-diplomerade.

Visentliga avtal, upptagna lan och tvister

Region Vasterbotten visar per april ingen férandring avseende sina langa lan. Ingen namnd har heller reserverat
nagon kostnad for tvistiga belopp.
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4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

4.1 Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionplanen har fullméaktige riktat mal till ndmnderna som namnderna i sin tur omsatt till delmal och
indikatorer. Deldrsrapporten ar en uppfdljning av resultat vid aprils utgang samt en prognos fér maluppfyllelse
vid arets slut.

For malen gors en helhetsbeddmning av maluppfyllelse utifran ndmndernas egna bedémningar.

mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde !

Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens bésta och mest jamlika hélsa

Kommentar

Manga aktiviteter och processer pagar enligt plan. Preventionsskuld kan fortfarande paverka befolkningens
héalsa negativt pa sikt. Hog belastning inom halso- och sjukvarden har fortsatt negativ inverkan pa
mojligheterna att arbeta preventivt vilket medfér att det halsoframjande och forebyggande arbetet fortfarande
prioriteras bort i stor utstrackning.

Andel genomforda hélsoundersékningar var efter forsta tertialet 5,8 procent. Trots beslut att fran och med 1
januari 2022 hoja ersattningen for genomférda halsoundersdkningar fortsatter den nedatgaende trenden.
Manga hélsocentraler har paborjat planering for att ateruppta halsoundersokningar under hosten 2022. Andel
basenheter som fragar om vald i néra relation samt dokumenterar detta ar 81 procent och motsvarar
malvardet

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar

Manga planerade aktiviteter pagar enligt plan men matperiod for flertalet indikatorer ar pa helar vilket gor det
svart att vid slutet av april bedéma hur maluppfyllelsen blir vid slutet av aret. En 6verenskommelse for hur
offentliga aktorer kan ta sig an arbetet for att framja barn och ungas psykiska halsa dr framtagen efter dialog
med alla femton kommunerna och ska behandlas i regionfullméktige innan vidare hanvisning till
samverkansorganisationen mellan regionen och kommunerna. Hog sjukfranvaro bland personal under
pandemin kombinerat med hog arbetsbelastning innebar att det forebyggande arbetet inte alltid hinns med.

Halso- och sjukvarden har 198 barnombud varav ca 160 genomgatt grundutbildning till barnrattsombud. 52 av
totalt 56 basenheter har darmed minst ett barnrattsombud. En struktur for barnrdattsombudens arbete ar
implementerad i enlighet med uppdrag fran regionfullmaktige under 2021.

Per april manad har hélften av bidragsformerna som hanteras inom regional kulturverksamhet setts 6ver och
anpassats utifran ett barnrattsperspektiv. Film i Vasterbottens insatser for att ge barn och unga méjlighet till
eget skapande av film, uppvisar vid denna tidpunkt ett mycket gott resultat — 62 insatser har genomférts
hittills, att jamféra med malet for aret (73 insatser).
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Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar

Indikatorerna for detta mal ar en blandning av teknisk utveckling gallande digitalisering av tjanster, 6kad
anvandning av exempelvis 1177 och egeninloggning samt egenupplevd trygghet. Vissa aktiviteter ar fortfarande
paverkade av pandemin och i vantelage.

Befolkningsenkaten "Halsa pa lika villkor" dar indikatorn fér den egenupplevda tryggheten hamtas ifran ar ute
just nu i befolkningen. Underlag fran SCB kommer finnas tillgangligt forst till arsrapporten.

Arbetet med att medfinansiera filmproduktioner pagar enligt plan — sa har langt har nio filmproduktioner
medfinansierats. Vad géller andelen hbtg-diplomerade folkbiblioteksverksamheter pagar arbetet enligt plan.
Vid tidpunkten for den forsta delarsrapporten per april, har 40 procent av folkbiblioteksverksamheterna
diplomerats. Arbetet inom SAMAKOLL - Samarbete for kollektivtrafikens aterhamtning och maluppfyllelse har
aven utokats med en arbetsgrupp for Attraktiva ombordmiljder, vilket skulle kunna framja upplevd trygghet.

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar

For att minska koldioxidutslappet har en kartldggning och identifiering av byggdelars miljobelastning paborjats.
System for ateranvandning av inredning har kartlagts och ett forslag pa systematik har foreslagits.

Identifiering av yt-nyttjandet ar klart och styrande principer for lokaler har beslutats. Revision kommer att
genomforas pa nya byggnader i Skellefted, Psykiatrins gamla lokaler och Hand- och Plastiks behov. Revisionen
bestar i att stdmma av verksamhetens behov mot de principer som &r faststallda och den planerade digitala
utvecklingen som genereras av Nara Vard.

Insatser for att genomfora den kollektivtrafikplan pagar samtidigt paverkas férutsattningarna av att det rader
brist pa tillgang till drivmedel som HVO samtidigt som kollektivtrafikens finansidrer moter en utmanade
kostnadsutveckling for drivmedel. Den faststéllda regional livsmedelsstrategin Mer Mat i Vasterbotten befinner
sig i en genomfdrandefas. En webbsida finns for att stédja arbetet med livsmedelsstrategins genomférande,
vasterbottensmat.se. Samtal pagar med kommuner och andra aktérer om behovet av insatser.

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet

Kommentar

Tillgangligheten till den medicinska bedémningen har stigit med fyra procentenheter i jamférelse med samma
period 2021. Telefontillgdngligheten har under 2022 atergatt till ett mer normalt lage efter att ha varit hogt
belastad under pandemin.

Inom specialistvarden praglades arets forsta manader av stor sjukfranvaro bland medarbetarna vilket
medforde att den plan for att forbattra tillgangligheten inte fullt ut kunde genomfoéras. Sjukfranvaron
paverkade framst de operationer som kraver slutenvard da det var svart att halla tillrackligt manga vardplatser
Oppna men dven den 6ppna sjukhusvarden paverkades negativt.
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Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Kommentar

Indikatorer som framjar ett férebyggande folkhdlsoarbete mats oftast pa arsbasis. Med start under hosten
kommer andel utférda hilsoundersékningar att matas oftare. Under saval 2020 som 2021 har vissa
priméarvardsenheter inte genomfort nagra halsoundersdkningar och arbetet med att starta upp dessa igen
pagar. For narvarande ar det, liksom tidigare, fortsatt mycket stor variation i genomférandegraden, mellan 0
och 80 procent.

Infér 2023 pagar arbetet med att starka halsocentralernas mojlighet att jobba halsoframjande och att
forebygga psykisk halsa.

Det finns ett behov for att sdkerstélla att ledning och medarbetare kan styra och félja upp den medicinska
kvaliteten inom priméarvarden genom ett kvalitetssystem. Primarvardskvalitet r dnnu inte infért i regionen
men arbetet ar uppstartat och en forstudie ar genomford.

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar

Utfall for indikatorerna gott ledarskap, gott medarbetarskap samt god arbetsmiljé antas delvis na malet for
2022. Det har under perioden fortsatt varit hantering av pandemin for flera medarbetare inom forvaltningen
vilket i manga fall inneburit en hog arbetsbelastning. Det forhdjda krislaget i omvarlden har ocksa paverkat
delar av forvaltningen. Fortsatt arbete pa distans for flera medarbetare kan paverka utfall for samtliga
indikatorer bade pa ett positivt satt da flera har upplevt en 6kad flexibilitet men ocksa negativt da den fysiska
och sociala arbetsmiljon blir mer begrdnsad pa distans.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Kommentar

Regionen nar budgetram (nettokostnad) for totalen, dock inte fér samtliga namnder t o m delar april. Ser man
till det totala ekonomiska resultatet inklusive finansnetto gors ett underskott fraimst beroende pa
medelsférvaltningens utveckling under aret, som ar starkt beroende av den nedgang som varit hos varldens
aktieborser.

Betraffande arsprognos bedoms Regionen klara budgetramen totalt sett, daremot ur ett annu langre

perspektiv star Regionen infor en stor ekonomisk utmaning de narmast kommande aren med 6kade kostnader
och troligen minskade riktade statsbidrag.

Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar

Arbetet med att utveckla samverkansforum har startat upp och pagar som tankt, olika aktiviteter har kunnat
genomfdras under forsta tertialet tillsammans med olika aktorer i lanet samt civilsamhallet. | dagsldget ser
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prognosen god ut for att fullt ut kunna genomféra det arbete som planeras mot uppsatt fokus i
regionstyrelsens plan.

Lanssamverkansgruppens beslut om att ny betalningsrutin fér kommunerna har fallit ut val.

Pandemin har fortsatt paverkat anvandandet av North Sweden Stockholm Office (NSSO). En langsam men stabil
uppgang av anvandandet syns dock, och bedémningen &r att aterhdmtning till en mer normal niva kan vantas
till hosten. Arbete pagar enligt plan for att genomfora arrangemangen Métesplats Lycksele, Vasterbotten i
Almedalen samt Digitala Vasterbotten.

Arbete pagar med att inhdmta synpunkter fran lanets kommuner pa forslag till ny 6verenskommelse om
samverkan for regional utveckling infér kommande mandatperiod. Infor framtagande av forslag till ny
Overenskommelse har erfarenheter och resultat fran bland annat halvtidsutvardering och genomférda dialoger
tagits tillvara.

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar

En fortsatt hog anvandning av interna och externa digitala moten under tertialet 6vertraffar malet, dock ar det
inte lika hog anvandning som for motsvarande period 2021. Regionens formaga att automatisera 6kar men
antalet arbetstimmar i vardprocesser och administrativa processer som automatiserats har inte natt férvantad
niva hittills. Detta beror framforallt pa att vaccinationsmangden har gatt ner under perioden samt utmaningar
med att interna resurser kan bidra med sin kompetens.

Ansokan om att starta ett Al-kompetenscentra fick bifall och har initierats. Resurser sdkrade,
kommunikationsplan har borjat ta form och en professor stodjer centralt fran april 2022. Fyra projekt far redan
nu stdd av centrat.

Inom ramen fér projektet Digilo, har totalt 148 personer frdn Ume3, Skellefted, Ornskoldsviks och Pited
kommun tillsammans med Region Vasterbotten paborjat en digital kompetenshojning. Under perioden har
dven genomforandefasen i projektet Digilej startat. En forsta utbildningsomgang har genomforts. Under arets
fyra férsta manader har en stor sammankomst arrangerats inom ramen for samverkansplattformen Samverkan
digitalisering. Tretton av lanets femton kommuner var representerade. Arbetet med utveckling och etablering
av fler ortsammanbindande bredbandsnat fortgar enligt plan tillsammans med de 10 kommuner i ldnet som
deltar i projektet Bredband 2020+.

Innovationsenheten har sedan arsskiftet arbetat med portféljstyrning av innovation pa uppdrag av
regiondirektoren och halso- och sjukvardsdirektéren. Detta i ndra samarbete med medicinsk teknik-FoU och
Regional utveckling. Portfoljstyrningen syftar till att férbattra styrning och ledning av resursintensiva och
verksamhetsoverskridande innovationsprojekt samt att resurser sakras till de prioriterade projekten.

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Kommentar

Interaktionsfrekvens pa Region Vasterbottens Instagram-konto har inte natt upp till den satta malnivan an
berdknas 6ka under aret. Det konkreta arbetet med varumarket har kommit igdng senare an planerat men
kommer intensifieras under aret. Ett fokus i ar har varit att arbeta for att skapa forutsattningar for seniora
medarbetare att arbeta langre. Arbetet i fragan ingar som en del i att ta fram en ny strategi for
kompetensforsérjning. Strategin kommer innehalla férslag pa atgarder for att just starka maojligheterna for
anstallda att arbeta langre. Ytterligare ett fokus inom malet handlar om att i samverkan bidra till
jamstalldhetsarbete och valdsforebyggande arbete i Vasterbotten, dar arbetet har startat upp och pagar enligt
plan. Prognosen ser god ut for att kunna genomfora allt planerat arbete.
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Antalet gastnatter per januari manad ar drygt 35 000 fler jamfort med samma manad 2021, en 6kning med 58
procent. Aven februari manad visar pa god utveckling, med en 6kning motsvarande 64 procent jamfért med
februari 2021. Det finns en god samverkan med lanets aktorer kring hallbar utveckling av besdksnaringen, som
tar sig uttryck bland annat i 6kad samverkan inom omraden sdsom strategiarbete, handlingsplan, platsens
attraktivitet tillsammans med DMOs (destination management organisations), med kommuner, samt med
foretag inom besdksnaringen.

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Kommentar

Insatser och aktiviteter knutna till matchning mellan arbetskraftsutbud och arbetsmarknadens efterfragan av
kompetens innefattar exempelvis projektet Valideringslyft, dar arbetet med kartlaggningsverktyget och den
regionala handlingsplanen fortskrider enligt plan. Ett forslag pa handlingsplan har tagits fram och ska férankras
med kommunerna och andra berérda parter. Framtagandet av agenda fér kompetensférsorjning pagar. Arbete
pagar aven inom projektet Relocate.

Projektet Battery Region kartlagger befintligt utbildningsutbud, identifierar utbildningsbehov, starker
interregional samverkan och bygger natverk. Projektet North Sweden Green Deal har nyligen startats upp.
Samverkansprojektets mal ar att skapa forutsattningar for regional och lokal mobilisering, att identifiera en
gemensam fardriktning samt att bygga kapacitet for att hantera samhallsomvandlingen som sker till foljd av de
nya investeringar och etableringar som foljer i klimatférandringens spar. Samverkan sker dver regiongranserna
Vasterbotten och Norrbotten saval inom respektive region.

Forhallandevis fa projektbeslut (10 stycken) fattats under arets forsta fyra manader. Majoriteten av besluten
kommer att fattas under sista tertialen i och med att nya EU-programperioden kommer i gang. Medel forvantas
beviljas inom samtliga RUS-prioriteringar under arets lopp. Samtliga beviljade projekt under forsta tertialen
anvander mangfald, jamstalldhet, samt miljo och klimat som verktyg vid antingen planering, genomférande
eller uppféljning. For att foretagsstod ska beviljas, ska minst tva av de for foretagsstod faststallda
prioriteringarna uppfyllas. Dessa prioriteringar kopplar till regionala utvecklingsstrategins (RUS) prioriteringar.
Alla foretagsstod som hittills beviljats passar i RUS prioriteringar.

4.2 Finansiella mal

Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktigt stark ekonomi och uppna en
verksamhetsmadssig och finansiell god hushallning. Region Vasterbotten har i regionplan 2022 beslutat om fyra
finansiella mal.

Resultatmal

Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamhetens resultat éver planperioden 2021-2025 som motsvarar
minst 1-3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Langsiktigt ska verksamhetens resultat vara 3
procent for att klara investeringarna. Ar 2022 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans, vilket
innebar ett utfall som minst motsvarar budgeterat resultat.

Kommentar

Verksamhetens resultat for & 2022 bedéms motsvarar 4,2 procent. Ar 2021 uppgick verksamhetens resultatet
till 5,2 procent. Fér aren 2023 - 2025 budgeteras verksamhetens resultat till 2,7 procent, 1,6 procent respektive
1,8 procent.

Prognosen for ar 2022 ar att styrelser och namnder tillsammans visar ett nollresultat jamfort med tilldelad
budgetram. Halso- och sjukvardsndmnden respektive Regionala utvecklingsnamnden beraknar negativ
budgetavvikelse pa 70 respektive 38 miljoner. Regionstyrelsen beraknar positiv budgetavvikelse pa 108
miljoner. Ovriga styrelser och ndmnder berdknar nollresultat jimfért med budget.

Beddomning
Malet berdknas delvis uppnas 2022.
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Pensionsskuldsmal

Marknadsvardet av tillgdngarna i férvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga till hela
pensionsskuldens bokforda varde (minst 100 procents konsolidering). Region Vasterbottens totala
pensionsatagande ska vid utgdngen av 2022 vara finansierat till minst 50 procent.

Kommentar

Per april uppgar finansieringen till 48 procent. Regionens finansiella omsattningstillgangar berdknas ligga kvar
pa en betydligt lagre niva dn vid bokslutet 2021, vilket padverkar mattet negativt.

Bed6mning

For helar 2022 &r bedomningen att malet att minst 50 procent av totala pensionsatagandet inte kommer
uppnas.

Finansieringsmal

Investeringar ska Over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att delfinansiera
tillfalligt hoga investeringsnivaer. Ar 2022 ska sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till minst 100
procent.

Kommentar
Per april uppgar sjalvfinansieringsgraden till 98 procent.
Beddomning

Med en fortsatt investeringstakt i nivd med budget ar prognosen att malet kan komma att uppnas.

Skuldsattningsmal

Total réntebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Ar 2022 ska rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 30 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Ytterligare upplaning kan bli aktuell om inte omstéllningsplanen klaras.

Kommentar

Den rantebarande laneskulden berdknas uppga till 2 200 miljoner kronor vid 2022 ars utgang vilket motsvarar
23 procent av de berdaknade skatteintdkterna och generella statsbidragen.

Beddmning
Malet berdknas uppnas.

4.3 Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

De uppdrag som fullmaktige riktar till ndmnder och styrelser syftar till att konkretisera regionens mal genom
mer riktade och avgransade insatser. Per delar april gors ingen uppféljning.

4.4 Resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens resultat for arets forsta tertial &r positivt med 115 miljoner kronor, att jamféra med samma
period foregaende ar som visade ett negativt resultat med 151 miljoner kronor. Med verksamhetens resultat
menas verksamhetens intdkter och kostnader samt skatteintdkter och generella statsbidrag.

Bade intdkter och kostnader uppvisar sammantaget lagre utfall jamfort med samma period féregaende ar. Pa
intaktssidan star erhallna bidrag for ett lagre utfall pa 162 miljoner kronor. P kostnadssidan ar det framférallt
pensionskostnader som visar ett lagre utfall pa 280 miljoner kronor. Det harror till den engangskostnad som
belastade fjolarets forsta tertial med anledning av dndrat livslangsantagande fér pensionsskuldsberdkningen.
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Periodens resultat inklusive finansiella poster uppgar till minus 342 miljoner kronor att jamfora med fjolarets
resultat for motsvarande period som var 153 miljoner kronor.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintdkter paverkas dels av skattesatsen som 2022 &r 11,35 kronor, dels av befolkningsmangd,
sysselsattningsniva och lonenivder. De generella statsbidragen anvands for att jamna ut skillnader i intakter
eller strukturella férutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom statsbidragen regleras dven utokat eller
minskat ansvar mellan stat och regioner. Dessa intakter och bidrag satter de ekonomiska ramarna for regionens
verksamhet.

Berdkningen av skatteintdkterna baseras pa SKR scenario fran april och uppgick till 2 448 miljoner kronor. De
generella statsbidragen och utjamningen uppgar till 825 miljoner kronor. Jamfért med samma period
féregdende ar motsvarar det totalt en 6kning med 4,5 procent.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot for arets forsta tertial uppgar till minus 457 miljoner kronor, att jamféra med fjolarets plus for
samma period pa 304 miljoner kronor. Av utfallet avser 258 miljoner kronor orealiserade forluster. Fjolarets
positiva finansnetto bestod till 333 miljoner kronor av orealiserade vinster.

Budgetfoljsamhet

Regionens budgetavvikelse inklusive finansnettot dr negativ med 286 miljoner kronor ackumulerat april.
Verksamhetens nettokostnader bidrar med 6verskott pa 68 miljoner kronor dar en férsamring skett i april med
41 miljoner kronor. Skatteintakter och generella statsbidrag bidrar med 6verskott pa 98 miljoner kronor och
finansnetto bidrar med ett budgetunderskott for perioden pa 452 miljoner kronor en forsamring med 77
miljoner kronor i april.

Samma period 2021 var regionens budgetavvikelse positiv med 94 miljoner kronor. For ett ar sedan var laget
omvant med en negativ budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader ( -319 mkr) och ett 6verskott vad
géller finansnetto (+312 mkr).

April Ackumulerat April Helar 2022
Region Vasterbotten Budget- Utfall Budget- Prognos
2022 Utfall Budget avvikelse foreg.dr Utfall Budget awvikelse Budget Utfall/Budgetavv.
Regionforvaltningen -296 -306 10 -1150 -1114 -1188 75 -3541 -3433 108
Hilso- och sjukvardsférvaltningen -523 -483 -40 -2001 -1903 -1899 4 -5372 -5442 -70
Regionala utvecklingsférvaltningen -47 -33 -13 -129 -142 -133 9 -308 -436 -38
Folkhdgskoleférvaltningen 5 3 2 3 5 0 4 -10 -10 0
Patientndmndsférvaltningen 0 -1 0 -2 -2 -2 0 6 -6 0
Revision 0 -1 1 -2 -2 -3 1 8 -8 0
Verksamhetens Nettokostnader -862| -821 -41 -3281| -3158| -3226 68| -9336 -9 336 0
Skatteintskter 637 597 40 2332 2448 2389 59 7 166 7282 116
Statsbidrag 206 197 9 799 825 786 39 2360 2472 112
Summa Skatter och statsbidrag 843 794 49 3130 3273 3175 98 9526 9754 228
Verksamhetens Resultat -18 -27 8 -151 115 -51 166 190 418 228
Finansiella intékter 3 10 0 -28 10 40 -30 120 14 -106
Finansiella kostnader -80 -11 -77 332 -467 -44 -422 -133 -570 -437
Summa Finansnetto -78 -1 -77 304 -457 -4 -452 -13 -557 -543
TOTAL -96 -28 -68 153 -342 -56 -286 177 -138 -315
Prognos

Arsprognosen efter april dr inklusive skatter, generella statsbidrag och finansiella poster ett budgetunderskott
pa 315 miljoner kronor for regionen som helhet.

Prognosticerat budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader for regionen ar +-0 miljoner kronor. Alla
namnder forutom Halso- och sjukvédrdsndmnden och Regionala utvecklingsndmnden gér bedéomningen att de
kommer att halla sin budget 2022.

www.regionvasterbotten.se re gion
vasterbotten



Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetoverskott pa 228 miljoner kronor 2022. Finansiella
poster ar svarprognosticerade och har ar prognosen negativ med 543 miljoner kronor.

Medelsforvaltning

Forsta kvartalet har passerat och vi har kommit in i en spannande och intensiv rapportperiod igen. Efter en fin
aterhdmtning i mitten av mars har bérserna under april sakta fortsatt falla. Bolagsrapporter och utdelningar ar
nu i fokus.

Stockholmsborsen sjonk med 5,2 procent och globala aktieindex sjénk med 6,2 procent rdknat i svenska kronor
under manaden. Pa valutamarknaden férsvagades den svenska kronan mot de flesta stérre valutorna under
manaden. Vid manadsskiftet handlades en dollar for 9,88 kronor och en euro fér 10,40 kronor. Pa
rantemarknaden steg de langa rantorna, vilket paverkade rantefonderna med langre duration i portféljen
negativt.

Sett till portféljen som helhet sa hade den en avkastning pa minus 1,45 procent under manaden, vilket innebar
en avkastning pa minus 7,5 procent hittills 2022. Resultatet motsvarande period for portféljens sammansatta
jamforelseindex blev minus 4,4 procent och minus 8,6 procent. Hittills under aret har portféljen alltsa
utvecklats 1,1 procent béttre an sitt jamforelseindex vilket i huvudsak beror pa att bérsen gatt ner och
portféljen ligger ganska underviktad mot aktier. Portféljens varde vid manadsskiftet var 5 143 miljoner kronor
och aktuell aktieexponering uppgar till 49,7 procent att jamféra med 70 procent i normalldge. Under manaden
har ett flertal rantefonder viktats ner for att mojliggora kop av aktiefonder beroende pa hur borsen utvecklas
framgent.
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5 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebar att kommunens intdkter maste
oOverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de
kommande tre budgetaren.

Vid delarsrapportering ska en bedomning av balanskravsresultatet for helaret géras. For regionen utgar den
fran heldrsprognosen for arets resultat. Helarsprognosen for de finansiella posterna som hor till
pensionsportfoljen beddoms till skillnad mot 6vriga poster vara oférandrade fran utfall per april.
Balanskravsutredningen redovisas nedan.

Balanskravsresultat (mkr)

Prognos arets resultat i resultatrakningen -138

Reducering av samtliga realisationsvinster 0

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet -

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 258
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 414
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 534

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Balanskravsresultat 534
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6 Driftredovisning

Enligt kommunallagen ska driftredovisningen redogoéra fér hur hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststallts for den |6pande verksamheten. | Region Vasterbotten &r driftredovisning att likstalla med
verksamhetens nettokostnader.

6.1 Ekonomiskt resultat

Verksamhetens nettokostnader ar 3,8 procent lagre an samma period 2021. En bidragande orsaken till det ar
att 2021 hade regionen en engangskostnad som belastade forsta tertialet med anledning av dndrat
livslangsantagande for pensionsskuldsberdkningen med drygt 300 miljoner kronor.

Produktionskostnader som medicinskt material, hjalpmedel och lakemedel ligger alla pa en hogre niva dn
samma period foregdende ar. Kostnader fér utomlansvard och avskrivningar har 6kat med 4,3 respektive 17,8
procent jamfort med samma period 2021.

DRIFTREDOVISNING (mkr)

Utfall Utfall :::::I?n: Budget- Budget
Verksamhetsomrade 2022-04 2021-04 % avvikelse  2022-04
Regionstyrelsen -1114 -1 150 == 75 -1189
Hilso- och sjukvardsndmnden -1903 -2 001 -5 -4 -1 899
Regionala utvecklingsndmnden -142 -129 10 -9 -133
Folkhégskolestyrelsen 5 3 67 4 1
Patientnamnden -2 -2 0 0 -2
Revision -2 -2 12 1 -3
Verksamhetens nettokostnader -3 158 3281 " -4 63 -3 225

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ackumulerade nettokostnader uppgar efter forsta tertialet till 1 114 miljoner kronor vilket &r
37 miljoner kronor lagre dn motsvarande period foregaende ar. Budgetavvikelsen i april ar positiv och uppgar
till 10 miljoner kronor. Ackumulerat april uppvisar regionforvaltningen ett 6verskott mot budget pa 75 miljoner
kronor.

Kostnaderna ackumulerat april har minskat med 287 miljoner kronor eller 16,6 procent jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Den framsta forklaringen till detta ar att utfallet i april 2021 belastades
med en engangskostnad for pensioner pa totalt 305 miljoner kronor. Kostnadsutveckling rullande 12 manader,
alltsa de senaste 12 manaderna jamfért med de 12 manaderna fore det, uppgar till 3,2 procent per april.

Intakterna har minskat med 250 miljoner kronor i forsta tertialet 2022 jamfort med samma period féregaende
ar. Detta motsvarar 43 procent lagre intdkter och forklaras av minskade specialdestinerade statsbidrag
avseende covid-19. Motsvarande siffra for rullande 12 manader ar minus 24,7 procent.

Nettokostnadsutvecklingen for arets forsta fyra manader dr minus 3,2 procent. Rullande 12 manader uppgar
nettokostnadsutvecklingen till 19,6 procent.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget vid delar per april pa 4 miljoner
kronor och en negativ nettokostnadsutveckling pa 4,9 procent.

Under perioden har intakterna varit 13,2 procent hogre an féregaende ar medan kostnaderna 6kat med 2,1
procent.

Intdkterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget for perioden pa 125 miljoner kronor, varav
vardintakterna ett underskott pa 4 miljoner kronor. Patient intdkter och tandvardsintdkter redovisar liksom
under pandemin underskott som for perioden uppgar till minus 29 miljoner kronor. Underskotten vags upp av
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statsbidrag for merkostnader, provtagning och tester kopplat till pandemin.

Kostnaderna har ett underskott mot budget pa totalt 129 miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 2,1
procent. Storst avvikelse aterfinns inom personalkostnader dar underskottet mot budget uppgar till 84 miljoner
kronor. Kostnadsnivan for personalkostnader har jamfort med foregaende ar motsvarande period 6kat med 1,3
procent vilket &r lagre an I6nerevisionens niva. Under perioden har kostnaderna for lakemedel och for
utomlansvard har varit lagre dn budgeterat.

Regional utvecklingsnamnden

Den regionala utvecklingsnamnden ackumulerade nettokostnader efter fyra manader uppgar till 142 miljoner
kronor, vilket ar 13 miljoner kronor hégre an motsvarande period féregaende ar och ger en
nettokostnadsutveckling pa 10,5 procent. Den ackumulerade avvikelsen &r negativ med 9 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen for april madnad pa 13 miljoner kronor forklaras huvudsakligen av reservering for befarade
underskott i de tva kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtadg AB.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen har for perioden fram till och med april redovisat ett 6verskott pa 4,5 miljoner kronor i
forhallande till budget, att jamfora med foregaende ars éverskott pa 1 miljon kronor vid samma tidpunkt.
Overskottet beror pa periodisering, att folkhdgskolorna har erh3llit mer pengar i statsbidrag &n budgeterat. Det
Okade bidraget bestar av ekonomisk reglering 2021 fran Folkbildningsradet och att folkhogskolorna har
tilldelats fler utékade utbildningsplatser d@n planerat. Om platser inte fylls behdver forvaltningen betala tillbaka

statsbidraget

Patientnamnden

Patientndamndens verksamhet har under perioden januari - april 2022 bedrivits till bade lagre kostnader i
relation till budgeterat och i jamférelse med motsvarande period 2021.

Ackumulerade kostnader ar sammantaget ca 21 procent lagre an budgeterat och ca 1,8 procent lagre an

motsvarande period 2021.

Den stora avvikelsen ligger inom omradet Ovriga personalkostnader, vilket speglar kostnader fér sdvil arvoden
som utbildning av stédpersoner.

6.2 Ekonomisk analys

Kostnadsslag
/avvikelsomrade

Bakomliggande orsak till
avvikelser

Aktivitet for att komma till
ratta med avvikelser

Effekt har uteblivit och
darfor behovs ytterligare
aktivitet prioriteras

Avskrivningskostnad (RS)

Hoga investeringsnivaer.
Avskrivningskostnaderna
beddms nu bli hogre dn vad
an vad tidigare prognoser
visat.

Fortsatt beredning och
prioritering av
investeringar. Langsiktighet
i investeringsplanering och
koppling mot regionens
resultatmal for att
mojliggora finansiering av
de 6kade
avskrivningskostnaderna

FVIS-projektet (RS)

Forskjutningar i projektet
som medfort dverskott
tidigare ar men bedéms ge
underskott under ar 2022
pga okad framdrift i
projektet.

Lépande uppfoéljning och
rapportering om
utvecklingen i projektet.
Arbete med att frigora
utrymme i befintlig
forvaltning for att
finansiera
utvecklingsinsatser.
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Statsbidrag covid-19 (RS)

Hogre intakter an vad som
ar budgetera

Personalkostnader (RS)

Den pa grund av vakanser
positiva avvikelsen pa
personalkostnader inom
Digitaliserings och service
riskerar att ge negativa
effekter pa produktions och
leveransformaga. Den
interna effektiviteten
riskerar att minska da egna
resurser behover ersattas
med externa konsulter

Fortsatta atgarder
tillsammans med HR for att
oka rekrytering och
bibehalla personal, samt for
att minska
konsultberoendet.

Personalkostnader (HSN)

Bemanningsproblematik,
dyra l6sningar

Fortsatta insatser
rekrytering for att minska
hyrpersonal.

Atgarder for anpassning till
bemanningsmal vid
avvikelse tas fram l6pande.

Tandvardsintadkter (HSN)

Bemanningsproblematik
framst tandldkare

Fortsatt arbete
rekryteringsatgarder

Medicinskt material (HSN)

Hoga kostnader framst vid
labcentrum, hjartcentrum
och kirurgcentrum

Covidrelaterade kostnader
vid labcentrum tacks av
statsbidrag

Ovriga intakter (HSN)

Stora Overskott
- statsbidrag

Statsbidrag som tacker
okade kostnader framst
personal och produktion.
Osadkerhet kring
omfattningen av
statsbidrag pa helar

Kollektivtrafik (RUN)

Kraftig
trafikkostnadsutveckling
och @nnu ej dterhamtad
intaktsniva.

Paverkansarbete pagar via
Svensk kollektivtrafik
gallande kompensation for
héga drivmedelspriser.
Taxor och produkter inom
kollektivtrafiken ses dver i
syfte att 6ka
kostnadstdckningen och
locka resenarer, men
sannolikt blir det ingen
effekt forrdan 2023

Ovriga personalkostnader
(PN)

Lagre arvodeskostnader for
stodpersoner

Positiv avvikelse - inga
atgarder.

Ovriga
personalkostnader (PN)

Framflyttad
utbildningsinsats

Positiv avvikelse
- kostnader uppstar under
kommande tertial

6.3 Omstallning till hallbar ekonomi

Omstallning - antagen plan

Regionens omstallningsplan innefattar atgarder pa totalt 164 miljoner for 2022. Efter forsta kvartalet ar
bedémningen att en effekt pa 43 miljoner kronor att uppnatts vilket &r 78 procent av ackumulerad plan.

Regionstyrelsen har identifierat dtgarder pa 12 miljoner kronor for 2022. Effekt efter arets fyra forsta manader
uppgar till totalt 9 miljoner kronor vilket ar 5 miljoner kronor mer &n plan. Till viss del beror denna hoga
maluppfyllelse pa att pandemin gett kostnadsminskningar inom omraden som berérs av omstallningsplanen,

www.regionvasterbotten.se

m region
vasterbotten



exempelvis for sjukresor.

Halso- och sjukvardsnamndens arsplan 2022 fér omstallning till en hallbar ekonomi uppgar till 152 miljoner
kronor och efter april manad ar den rapporterade effekten 33 miljoner kronor av planen pa 51 miljoner kronor
vilket motsvarar en effekt pa 66 procent.

Huvuddelen av atgdrderna i Halso- och sjukvardsnamndens omstéllningsplan ar kopplade till minskad
narvarotid och darigenom minskade personalkostnader. Utmaningen i genomférande av detta ar till stor del
kopplat till pandemins paverkan i sjukvarden med exempelvis uppddmda vardbehov.

Under inledningen av 2022 har verksamheten paverkats av Covid-19 pandemin genom att personalen haft 6kad
franvaro utifran egen sjukdom eller sjuka barn. Darfér har mojligheterna varit begransade att genomfora
atgarder och att ta fram ytterligare atgarder.

Det langsiktiga arbetet innehaller forstarkt ledning och styrning, forbattrade metoder/struktur for arbetssatt
och fléden och produktion och kapacitetsstyrning.

Den forvantade effekten av langsiktiga aktiviteter ar att skapa stabilitet och bestdende féréandring, ekonomi,
kvalitet och produktivitet. Arbetet med férandrad ledning och styrning samt arbetssatt och fléden géller all
verksamhet. Arbetet pabdrjades under 2021 och fortgar. Halso- och sjukvardens malbild ger forutsattningar for
genomfdrandet av omstallningsplanen.

Omstiéllning - effekt i annan verksamhet

Kostnadsreducerande aktiviteter inom omrade Digitalisering och service som leder till minskade kostnader
inom annan verksamhet prognosticeras till totalt 125 miljoner kronor for ar 2022. Effektivisering av inkdp- och
upphandlingsprocessen inom delomrade Service beddms fram till och med april ha lett till minskade kostnader
hos annan verksamhet med 12,2 miljoner kronor. Digitalisering har levererat stéd som gett en berdknad effekt
hos annan verksamhet pa 28,4 miljoner kronor. Storsta effekten ses for initiativen intelligent automation,
invanartjanster och Office 365.

Omstillning till en hallbar ekonomi 2022 2022
2 Total Summa Summa Summa
Enhet Atgdrd/Aktivitet Plan effekt mkr plan mkr effekt
2022 mkr %
5 ; |Energieffektivisering i fastigheter 2,0 03 0,7
l: ¢ |Minska kdpta fastighetsunderhallstjénster 3,0 3,5 1,0
v ¢ |Minskade sjukresekostnader 2,0 4,0 0,7
: Samordning staber och adm enheter 2,5 0,8 0,8
m Oversyn central anslag 2,5 0,8 0,8
Bemanning
H - Omstrukturering av varden inkl ett sjukhus pa tre orter 45,0 6,0 15,0
5 - Inféra PKS samt effekt digitala insatser 41,0 03 13,7
F - Utveckla och anpassa bemanning inkl minska hyrpersonal 49,0 52 16,3
Effektivisering och samordning
- Effektivisera produktionskestnaderna 11,0 -0,6 3,7
- Samordna lokaler och bemanning HC o TV 6,0 3,3 2,0
Budgetreducering - centralt hanterat 15,0
Summa Hélso- och sjukvardsférvaltningen 152 33 51 66%
Summa Region Vasterbotten 164 43 55 78%
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7 Investeringsredovisning

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Hjalpmedel och Regional utveckling. Totalt investeringsutfall for Region Vésterbotten uppgar for
forsta tertialet ar 2022 till 208 miljoner kronor. Prognosen for aret uppgar till 951 miljoner kronor vilket innebar
en negativ budgetavvikelse pa 12 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen forklaras till stor del av tidsforskjutningar for fastighetsinvesteringar. Framst avser
avvikelsen en utgift for byggnad 29 dar det efter myndighetsbesiktning kravts ytterligare atgarder som inte lag
med i planen for ar 2022.

Utfallack Prognos Arsbudget Prognos
Investeringar 2022, Mkr april 2022 2022 2022 avvikelse
Fastighet 166 685 673 -12
MT 20 170 170 0
IT 14 66 66 0
Hjalpmedel 8 29 29 0
Regional utveckling 0 1 1 0
Totalt 208 951 939 -12

Fastighet

Vid Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startat och andra haller pa att fardigstallas. Nya
psykiatribyggnaden foljer tidplan och ska vara fardigstalld innan sommaren for inflyttning i mitten av augusti.
Verksamhetsplanering pagar for byggnad 10CDE, byggnad 4 och byggnad 2 dar dven byggskeden for vissa delar
har paborjats. Byggnad 10F ar i tidigt skede for att sammanstalla behoven, likasa byggnad 23. De sista 4
vaningarna i byggnad 5A har en faststalld tidplan och inflytt kommer att ske under hésten. Den stora
reservkraftsombyggnationen for att klara byggnad 29 och byggnad 28 gar mot sitt slutskede. Nya projekt:
Labbmoduler for universitetet, syntetisk andningsluft i byggnad 5B, Avfallsstation i Byggnad 13.

Vid Skellefted lasarett pagar lokalplanering for de verksamheter som ska flytta ut fran byggnad 102 och 103 och
i byggnad 105, 106 och 104 planeras flera vaningar att atgardas for att klara evakueringen av verksamheterna.
Detta ar starten for nya vardbyggnaden. Bland annat har tva projekt gallande ytskikt, vaggar, golv och innertak
startats upp. Utvandigt pagar ombyggnation av de platta taken till ett sluttande tak med yttre takavvattning. Ny
solcellsanlaggning ska anlaggas samt ny ventilation med redundans. Vardbyggnad Skelleftea steg 1 pagar med
verksamhetsplanering for att sdkra behov och fléden pa sjukhusomradet.

Vid Lycksele lasarett pagar grundarbeten och gjutning av platta fér den nya byggnaden 120, dven kallad Lanken.
UVA-projektet ar nu fardigstallt. Projekt for utbyte av tekniska férsorjningssystem i byggnad 101 projekteras nu
och kommer fardigstédllas under 2022. Nya projekt: Avfallsstation byggnad 104 och tak och ventilation Byggnad

104.

For externa lokaler bereds framtida behov for Vindelns folkhégskola och planering av ny halsocentral pa
Tomtebo har paborjats. Det planeras dven for draneringsarbeten i Hornefors enligt férvaltningsplanen. | 6vrigt
pagar arbete med att forbattra atervinning av avfall som sedan ska implementeras stegvis 6ver hela regionen.

Medicinsk teknik

Region Vasterbotten har under arets forsta tertial genomfort ett femtiotal separata investeringsarenden i
medicinteknisk utrustning fordelat pa ett tjugotal olika kliniker runt om i lanet. Investeringarna har framst
bestatt av ersattningsinvesteringar, men dven en del strategiska investeringar eller expansioner har
genomforts.

Likt forra aret fortsatter investeringsverksamheten att praglas av viss osdkerhet i pandemins spar med
halvledarbrist pa marknaden och langa leveranstider.

Nedan ett axplock av arets investeringar i MT-utrustning:

e Ambulanssjukvarden har investerat i nya Ambulanser samt hjartkompressionsutrustning.
e  Bild- och funktionsmedicin har bland annat investerat i en ny gaskromatograf fér analys av
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I6sningsmedelsrester.

e  Kirurgcentrum har investerat i ett nytt operationsbord samt ny endoskopiutrustning.

e laboratoriemedicin har bland annat investerat i en anaerobbox fér bakteriologisk diagnostik samt Co2
inkubatorer som anvands till inkubering av odlingsplattor fér bland annat Legionella.

e Neuro-, huvud och halscentrum har investerat i ett mobilt 6ronmikroskop samt ett videolaryngoskop.

e Medicincentrum har ersatt en akutvagn for bronkoskopi medan Medicinsk och geriatrisk klinik
Skellefted har ersatt ett par Ultraljudsapparater fér hjartundersékningar.

e Hjdrtcentrum har ersatt ett antal transportventilatorer men dven uppgraderat sin
patientdvervakningsutrustning i MR-miljon.

IT

Reinvestering i natverksinfrastrukturen har genomférts med fokus pa sékerhet och robusthet. Inom centrala
komponenter har reinvestering gjorts inom server- och lagringsplattformarna samt siakerhet for att mota
verksamhetens 6kade behov. Férutom investeringar i infrastruktur har det under férsta tertialet daven
investerats i olika systemstod.
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8 Resultat och balansrakning

RESULTATRAKNING (mkr)

Regionen Regionen

2022-01-01-- 2021-01-01--

2022-04-30 2021-04-30
Verksamhetens intakter (Not 1) 1271 1387
Verksamhetens kostnader (Not 2 och 3) -4 259 -4 523
Avskrivningar -170 -145
Verksamhetens nettokostnader -3 158 -3 281
Skatteintakter (Not 4) 2 448 2332
Generella statsbidrag och utjamning 825 799
Verksamhetens resultat 115 -151
Finansiella intakter (Not 5) 10 339
Finansiella kostnader (Not 6) -467 -35
Resultat efter finansiella poster -342 153
Periodens resultat -342 153
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KASSAFLODESANALYS indirekt metod (mkr)

Regionen Regionen

2022-04-30 2021-12-31

LOPANDE VERKSAMHET

Periodens resultat -342 1398
lustering fér ej likvidpaverkande poster

(Not 1) 550 245
Medel fran l6pande verksambhet fére férdndring av 208 1643
rérelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar -280 -266
Forandring forrad 1 11
Forandring korta skulder 273 83
Kassaflode lépande verksamhet 202 1471
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar =207 -787
Forandring kortfristiga placeringar (Mot 2) 156 -49
Kassaflode investeringsverksamhet -50 -837

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Férandring langfristiga skulder -5 -205
Forandring langfristiga fordringar 0 0
Kassafldde finansieringsverksamhet -5 -205
Periodens kassafléde 147 430
Likvida medel vid arets bérjan 769 339
Likvida medel vid periodens slut 916 769
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BALANSRAKNING (mkr)

Regionen Regionen
2022-04-30 2021-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar a3 a3
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 5797 5731
Maskiner och inventarier 756 784
Finansiella anldggningstillgangar 128 127
Summa anlidggningstillgangar 6774 6736
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 32 24
Kortfristiga fordringar 1464 1183
Kortfristiga placeringar (Not 1) 5144 5559
Kassa och bank 916 769
Summa omsattningstillgangar 7 556 7 545
SUMMA TILLGANGAR 14 330 14 281
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
- ingaende eget kapital 3728 2330
- arets resultat -342 1398
Summa eget kapital 3 386 3728
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner (Not 2) 5726 5604
Summa avsdttningar 5726 5 604
SKULDER
Langfristiga skulder 2 467 2471
Kortfristiga skulder 2751 2478
Summa skulder 5217 4949
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 14 330 14 281
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och jaimfdrliga sikerheter 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna (Not 3) 4910 4 905
Ovriga ansvarsférbindelser (Not 4) 323 325




NOTER RESULTATRAKNING (belopp i mkr)

Regionen Regionen
2022-01-01-- 2021-01-01--

Not 1 Verksamhetens intdkter 2022-04-30 2021-04-30
Patientintdkter 83 82
Forsiljning av halso- och sjukvard 424 405
Forséljning av tandvard 17 19
Forsaljning av medicinska tjanster 04 87
Forsaljning av andra tjanster 62 57
Forsaljning av material och varor 45 44
Erhallna bidrag 518 680
Ovriga intakter 27 12
Summa verksamhetens intdkter 1271 1387

Regionen Regionen
2022-01-01- 2021-01-01--

Not 2 Verksamhetens kostnader 2022-04-30 2021-04-30
Personalkostnader 1742 1724
Ovriga personalkostnader 20 13
Sociala avgifter 601 663
Pensionskostnader 290 570
Likemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 596 576
Ersdttning, privata halsovalsenheter 75 69
Kpt hilso- och sjukvard 79 82
Verksamhetsanknutna tjanster, varav 151 148
- inhyrd personal 99 94
Ldmnade bidrag 183 167
Lokal- och fastighetskostnader samt media 118 126
Ovriga kostnader 405 384
Summa kostnader 4 259 4523
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Regionen Regionen
2022-01-01-- 2021-01-01--
Mot 3 Jdmforelsestérande post 2022-04-30 2021-04-30
Andrat livslangdsantagande RIPS 0 326
Summa jimforelsestdrande post 0 326
Under april 2021 har livsiéngdsantagandet i RIPS Gndrats. Den fardndring som beslutades om i RIPS innebdr far
Region Vidsterbotten att pensionsskulden ékar vilket innebdr en engdngskostnod om 326 miljoner kronor. Hela
kostnaden dr tagen i bokslutet per april med hdnsyn till ott det ovser en period som har varit,
Regionen Regionen
2022-01-01-- 2021-01-01--
Mot 4 Skatteintdkter 2022-04-30 2021-04-30
Regionsskatt 2 448 2332
Summa skatteintdkter 2448 2332
Specifikation av skatteintdkterna
Prelimindra utbetalningar 2 388 2 263
Justeringspost, slutavrikning tidigare ar 31 39
Prognos, slutavrdkning innevarande ar 29 30
Regionen Regionen
2022-01-01- 2021-01-01--
Not 5 Finansiella intdkter 2022-04-30 2021-04-30
Ranteintakter 8 4
Vinst vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 2 1
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 0 333
Summa finansiella intdkter 10 339
Regionen Regionen
2022-01-01- 2021-01-01-
Not 6 Finansiella kostnader 2022-04-30 2021-04-30
Rantekostnad 3 3
Rantedel av arets pensionskostnad 37 22
Léneskattedel av arets pensionskostnad g 5
Realiserade forluster, finansiella omséttningstillgangar 158 0
Orealiserade forluster i vardepapper 258 3
Forlust vid avyttring av vérdepapper 0 0
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Summa finansiella kostnader 467 35
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NOTER KASSAFLODESANALYS (belopp i mkr)

Regionen Regionen
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster 2022-01-01-
2022-04-30 2021
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 170 493
Arets forédndring, avsattning fér pensioner 122 703
Justering orealiserade vinster och forluster/vardepapg 258 -950
Summa ej likviditetspaverkande poster 550 245
Regionen Regionen
2022-01-01--
Not 2 Investeringar 2022-04-30 2021
Immateriella tillgangar 8 2
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 162 538
Maskiner och inventarier 37 227
Finansiella anldgeningstillgangar -1 20
Summa investeringar 207 787
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NOTER BALANSRAKNING (belopp i mkr)

Regionen Regionen
Not 1 Kortfristiga placeringar 2022-04-30 2021-12-31
Aktier och andelar 2044 3169
Rantefonder 2038 1198
Ovriga kortfristiga placeringar 546 4
Orealiserad vardeférandring 515 1188
Summa redovisat virde vid periodens slut 5144 5559

Regionen Regionen
Not 2 Avsattning pensionsférpliktelser 2022-04-30 2021-12-31
Utgaende avsdttning 5726 5604
Varav ldneskatt 1389 1360
Summa redovisat virde vid periodens slut 5726 5 604
Utredningsgrad i procent 96 96
Berdkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper

Regionen Regionen
Not 3 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna 2022-04-30 2021-12-31
Utgdende ansvarsférbindelse 4910 4905
Varav léneskatt 1191 1190
Summa pensionsférpliktelser 4910 4 905
Utgaende ansvarsférbindelse 4910 4 905
Anstillda Adelreformen
Adel 152 161
Loneskatt 37 39
Summa ddelreform 189 200
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Regionen Regionen
Not 4 Borgensataganden 2022-04-30 2021-12-31
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 287 289
Summa redovisat virde vid periodens slut 323 325

Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebér att fordringségaren
omedelbart kan krava vem hen vill av
borgensmannen eller [antagaren sa snart nagon
betalning uteblivit. Region Vasterbotten har som
ett av 21 regioner undertecknat dessa
borgensférbindelser.

Beddmt utestdende varde, borgensforbindelser 1606 1625

Transitio garantibelopp och utgdende borgensfirbindelse motsvarar borgen per 2022-04-30.

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vasterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar | Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande
till storleken pd de medel som respektove medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
farening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan
ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala férpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010
kronor. Region Vasterbottens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 2 746 712 496
kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 2 785 626 213 kronor.

8.1 Redovisningsprinciper

Vid uppréattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper anvants som i den senaste
arsredovisningen.
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9 Bilaga, Budgetomfordelningar per april 2022

Héilso- och sjukvardsnimnd

Sjukhusviérd
- fordelning av regionfinanserad forskning 20,1
- fardelning av las/skrivutredningar Neuro 0,5
- fordelning av stiftelsen Samsyn 0,3
- fordelning av nya lakemedel 25,0
- fordelning av tilldggsbudget ambulansen och férlossningen 13,0
- fardelning av kompetensutveckling ambulanssjukvarden 24
- teknisk justering, av bland annat index o sociala avgifter 0,1

Ovrig verksamhet Hilso- och sjukvirdsnimnden
- flytt av tjanst 0,5
- férdelning av regionfinanserad forskning -21,1
- fordelning av 13s/skrivutredningar Neuro -0,5
- fordelning av nya lakemedel -25,0
- fordelning av tilldggsbudget lGkemedel, tobiasregistret och biobank 40,4
- fardelning av kompetensutveckling ambulanssjukvarden -24
- fordelning av statshidrag uppskjuten vard 40,0
- fordelning av influensavaccinering riskgrupper 0,1
- teknisk justering, av bland annat index o sociala avgifter 0,0

Summa Hilso- och sjukvardsnimnden 03,5

Bilagan fortsdtter pd ndsta sida!
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Regionstyrelsen mkr
Primarvard bestillning
- fordelning av influensavaccinering riskgrupper | 25
Digitalisering
- fordelning av regionfinanserad forskning 1,0
- fordelning av lagre index -0,3
- samordning av administration och IT-kostnader 0,2
- fordelning av tillaggsbudget datorer 3,2
- teknisk justering, av bland annat index o sociala avgifter -0,1
Service
- samordning administration 0,7
- flytt av allman sadkerhet -6,7
- fordelning av lagre index -1,2
- teknisk justering, av bland annat index o sociala avgifter 0,0
Ovrig verksamhet inom Regionstyrelsen
- samordning administration 4,6
- fordelning av bidrag kulturféreningar -1,0
- flytt av allman sadkerhet 6,7
-flytt av tjanst -0,5
- fordelning av tillaggsbudget MRF, Omstallningsfond och KSA 13,0
- fordelning av lagre index Service och digitalisering 1,5
- fordelning av statshidrag uppskjuten vard -40,0
- fordelning av influensavaccinering riskgrupper -3,0
- fordelning stiftelsen Samsyn -0,3
Summa Regionstyrelsen -19,4

Regionala utvecklingsndmnden

- fordelning av bidrag Kulturforeningar 1,0
- samordning administration -5,5
Summa Regionala utvecklingsndmnden -46,1
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